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SWOT model 2014

Strengths

Steerk organisation

Veluddannet og erfarent treenerteam seerligt i K-afdelingen
Klar og etableret kluband baseret pa gensidig respekt og anerkendende
tone

Forstaerket og engageret instruktgrteam i Svygmmeskolen
Stabile og bemaerkelsesveaerdige resultater i K-afdelingen
Godt renommé — lokalt og i sportens verden

Elite og Team Danmark klub

Sportsgren pa tvaers af kgn og alder

@konomisk overblik

Forsteerket fokus pa s@égning af legater og fonde
Samarbejde med andre svgmmeklubber (BHS, Braedstrup)

Opportunities

Sportslige resultater skaber oplagte muligheder for markedsfgring af
klubben

Stgrre fokus pa markedsfgringsmuligheder: hjemmeside, Facebook,
talentdag, vild-med-vand-dag, etc.

Bedre rekruttering af foraeldre fra undervisningsafdelingen til
arrangementer

Udvide muligheder og tilbud i alle afdelinger — sagar starte nye

( svemning pa abent vand, klar-til-strand, etc.)

Nytaenke traening med fitness/CASA og tilbyde k-svpmmere mere
treeningstid pa land

Engagere teenagere i livredning

Samarbejde med andre sportsklubber eller grupper (ligesom VIA holdet)
Sociale arrangementer styrker sammenholdet
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Weaknesses

Mangel pa vandkapacitet -> begraenser medlemstallet hvad giver et
spinkelt gkonomisk grundlag.

Formar ikke at uddelegere opgaver blandt frivillige i tilstraekkelig grad
som det ville muligt

Hjemmeside er ikke optimalt designet eller vedligeholdt med
opdateringer

Fysiske rammer fortsat ikke optimale med elite traeninger i blandt andet
det lille bassin pa Bankagerskolen

Begraenset vandtid i Forum begraenser nytaenkning og udvidelse af tilbud
Har sveert ved at fastholde talenterne i seniorgruppen i en by som
Horsens uden universitet

Threats

Begraensning i vandkapacitet

Konkurrence fra Forum med egne hold for babysvgmning, zumba, etc.
Organisationen af frivillige forandrer sig og bliver smallere

Fratagelse af undervisningstid

Manglende haltider pa attraktive tidspunkter begraenser nyteenkning af
tilbud og traeningssammensatning

Fastholdelse af teenagere skaber tidlig afgang af traenere og/eller
svgmmere

Stigende travlhed hos moderne foraeldre og deres vigende interesse for
det traditionsrige foreningsliv udfordrer det store behov for frivillig
arbejdskraft og engagement i klubben



Vision

Visionen for Horsens Svemmeklub er at tilbyde bredden og
eliten hgj kvalitet i undervisning og traening i et attraktivt miljo

« Tilknytte de bedste treenere og tilbyde de bedst mulige faciliteter.

« Sikre en god kluband ved hjeaelp af vaerdierne kvalitet, rummelighed og
engagement.

* Igennem kompetent administration, malrettet kommunikation og
ansvarlig gkonomi skabe en anerkendt svammeklub.
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Mission

Missionen for Horsens Svemmeklub er at udvikle bern og unge
til fremtidens talenter gennem oplevelser i vand der bade bygger
selvvaerd og social kompetence

« Svemning som idraetsgren kombinerer laering om social adfeerd pa
tveers af kgn og alder med et staerkt fokus pa egne kompetencer og
individuelle malsaetninger

» Den rette balance mellem uddannelse, fritid og motion giver de bedste
betingelser for at udfolde det potentiale, vi som individer besidder

« Social forstaelse og indsigt i egen formaen er personlige kundskaber
der kreeves af fremtidens borgere
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Vardigrundlag

Dagligdagen i Horsens svemmeklub bygger pa tre steerke grundvaerdier

der tilsammen skaber den and og det miljo, vi som moderne idreetskilub
hylder

e Uddannet personale i e Som svgmmer

hele vejen e Plads til sjov * Som traener/

e Vurderes i kontekst o IKKE plads til instrukter
af hold/niveau mobning

e Som foreelder
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Vores logfte

 fra baby til bedste
» Fra babysvemmer til den bedste elitesvemmer (personlig udvikling)
« Babyer og bedsteforzaeldre SAMTIDIG (favner generationer)

- Bade babysvemmere og bedste elitesvemmere pa samme tid (rummeligt
milj@)
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Kodeks for bestyrelsen

e Bestyrelsesmgderne er et beslutningsforum hvor retningslinier
afstikkes, hvorefter det enkelte medlem og ansvarshavende
har frit raderum til at udfgre opgaverne.(Frihed under ansvar)

e Bestyrelsesmedlemmer bestraber sig pa ikke at veere
udgvende kraft, men at finde frivillige udenfor bestyrelsen til at
udfgre diverse opgaver.
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